VIIIL. Az ellendrzést, értékelést végzok megallapitasai -
értékelés - I1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakképzo Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és Ovoda

VIIL.1. Az intézmény gazdalkodasa
Az ellenérzott idészak a 2024. évi gazdaségi év (2024. januar 1. és 2024. december 31.)

Az intézmény gazdalkod4sinak vizsgdlatakor a torvényesség és szabdlyos miikodés
tekintetében megallapithaté, hogy az intézmény rendelkezett érvényes koltségvetéssel,
melynek tartalmi elemei minden vizsgilt szempontnak megfeleltek. A kéltségvetés
kiaddsaval, végrehajtidsival kapcsolatos hataridék, valamint egyéb szabalyokat
betartotta, kiaddsait és bevételeit a koltségvetésének megfelelden teljesitette,
hitelfelvételre nem keriilt sor. Az intézmény beszamoldsi kotelezettségének hatéaridére
eleget tett, mind a meghatarozott szdmviteli és kéltségvetési szempontok szerint.

Személyi jellegli kifizetései sordn valamennyi el8irt kritérium, minimalbér, garantalt
bérminimum, pedagégus életpalyamodell, munkaadét terhelé jarulékok stb. -
tekintetében a jogszabalyi feltételeknek megfelelt. Ad6, vagy jarulék tartozdsa nincs
besz4llit6i felé tartozasa nincs, szerz6désben foglalt kitelezettségeinek hatariddre eleget
tett.

A gazdalkodds alapjait meghatarozd szabalyzatokkal rendelkezik, azokat feliilvizsgalta. A
koltségvetési tAmogatdsok igénylése sordn a fenntarté altal meghatérozott kritériumok
szerintjart el, a hataridoket betartotta. A téritési és tandijakat fellilvizsgélta, azok mérteke
a jogszabadlyi el6irdsok szerint lett megdllapitva.

Az intézmény kihasznaltsaga 80% alatti, a tanul6i létszdma csékkent az el6z6 vizsgalt
idészakhoz képest. A kételezd feladatainak ellatésa feletti szolgaltatast az intézmény nem
vallalt, megtakaritdst nem ért el. Az dllami tdmogatdsokon feliil bevont forrasok mértéke
kozel 2%. Az intézmény fenntartdsanak optimalizdldsa kovetkeztében elért eredmény
1%. Az intézmény az alkalmazottak jutalmazisara 1,8%-ot forditott kéltségvetésébdl, és
a tanuldk 3,2%-dt részesitette észtondijban.

Az ellenérzott idészakban munkafolyamatba integralt belsé ellendrzés tortént. Az
ellenérzést végzok az ellendrzés targyaban foglalt ellen6rzésiik soran olyan hianyossagot
nem tartak fel, mely intézkedési kotelezettség eldirasat indokolnéd igy az Intézmény
részére intézkedési terv elkészitését tenné indokolttd. Az ellendrzétt id6szakrdl a Magyar
Allamkincstar részérél Fenntart6i szintii ellendrzés volt, de az ellendrzésrél szélo
jegyz6konyv intézményenként tartalmazott megéllapitdsokat. Ezekben az intézményt
elmarasztalé megallapitas nem volt, visszafizetési kotelezettség nem keletkezett.

Az intézmény miikodtetése sordn az 4llami koltségvetés tdmogatdsaibol az atlagbéralapu
tAmogatas, a miikodési timogatés, a gyermekétkeztetés tdmogatasa, valamint a hit- és
erkdlcstanoktatds tdmogatisa a gazdasagi év végéig maradéktalanul felhasznalasra
keriilt, visszafizetés nem terhelte az intézményt.

A fenntarté bevondasa az intézmény miikodésének finanszirozasaba, a fenntartotdl atvett
egyéb tdmogatdsokkal tortént, ennek mértéke nem haladta mega fenntart6 altal kiadott
intézményi koltségvetésben meghatdrozott mértéket. Az intézmény felajitasba vagy
beruhdzasba nem vonta be a fenntartét. Az intézmény kiilsé forrasokat vont be a




miikédésébe, palyazati forrdsai meghaladtdk az 1%-ot, a gazdalkodéséval neki eldirt
hataridéket &ltaldban betartotta, a gazdalkoddsdban alkalmazottak az intézmény
gazdalkodasi és képviseleti szabalyzataban el6irt képesitési feltételeknek megfelelnek.

VIIL2. A miikodés torvényessége

Az intézményben az alapdokumentumok rendelkezésre allnak. A vizsgalt id6szakban a
pedagdgiai program, a szervezeti és miikodési szabdlyzat valamint a hdzirend médosult.
A dokumentumok mddositasa sordn a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld eljarasrendet
kévették.

A f6igazgaté a szakmai munkakozosségek bevondsdval elkészitette a pedagdgus-
tovabbképzési intézményi programot.

A taniigyi nyilvantartdsokat az irat- és lgykezelési szabdlyzatnak megfelel6 mddon
vezetik a kotelezden hasznalt nyomtatvanyokon.

A torvény altal eléirt kotelezéen foglalkoztatandd vezetdk szama adott az intézményben.
A pedagégus munkakorben foglalkoztatottak végzettsége, szakképzettsége megfelel az
eléirasoknak. A foglalkoztatottak létszama biztositja az alapité okiratban foglalt feladatok
megvaldsitdsat. Az alapfeladathoz kapcsolddd kiegészit, az intézménymiikodéssel
sziikségszeriien egyiitt jaré tevékenységekben (ligyvitel, gazdalkodas) foglalkoztatottak
szama elegendd.

Az osztalyok, csoportok szervezése diszkrimindcid és szegregacié mentes. Amennyiben
az Ovodai csoportok, iskolai osztalyok létszdma eltér a maximalis létszamtél, az a
fenntartd engedélyével torténik az érvényben 1évé szabalyok alapjan.

Az intézményben a vizsgdlt id6szakban torvényességi ellenérzést végzett a Hajdd-Bihar
Varmegyei Kormanyhivatal. A vizsgdlat nem tart fel jogsértést.

VIIL3. A szakmai munka eredményessége
Az intézmény feladatait 0sszességében az elvarhaté szinten, ill. az elvarhaté szint felett
teljesitette.

Az évoda intézményegység a vizsgalt nevelési év sordn is tartalmas nevelési programot
valositott meg. Az iskolai életre valo felkészités a nevelési programban megfogalmazottak
szerint zajlott. Az intézményegység a gyermekek szamara az 6vodai foglalkozasokon kiviil
a vizsgalt nevelési évben is tobbféle 6vodai foglalkozasokon kiviili tevékenységet és
szamos rendkiviili programot biztositott. A gyermekek felzarkéztatdsa egyéni és
mikrocsoportos fejlesztés keretében zajlott 6vodapedagdgusok, tovabba szilikség esetén
logopédus és gybdgypedagdgus segitségével. A sziil6kkel és a kiils§ partnerekkel val6
kapcsolattartas folyamatos. Az 6voda kihasznaltsaga a nevelési évben 86 szadzalékos volt,
a nevelési évet 109 gyermek fejezte be, mas 6vodai intézménybe 25 gyermek iratkozott
at.

A teljes iskolai ciklusra szamitott lemorzsoléddsi ardny az ditaldnos iskoldban és a
gimndziumban is alacsonyabb az el6z6 ciklust jellemzd aranyndl (a vizsgalt évben az
altalanos iskola teljes ciklusara szamitott lemorzsolddasi arany 19%, a gimnaziumé 12%).
Az intézmény kozépiskoldjaban az altaldnos iskola els§ évfolyamara beiratkozott
tanuldinak kozel kétharmada kezdte meg kozépfokd tanulmanyait; a teljes kozoktatasi
ciklust tekintve az intézmény 4ltaldnos iskolajanak elsé évfolyamdara beiratkozék 12
szazaléka szerzett érettségi bizonyitvanyt az intézmény kozépiskoldjaban (az el6zd
ciklushoz képest kétszeres aranyban).

Az iskolai lemorzsolédds megel6zését szolgalé orszagos korai jelz6- és pedagdgiai

tamogatd rendszerben az Oktatdsi Hivatalnak megadott adatok alapjan a 2024/2025
tanév 2. félévében lemorzsoloddassal veszélyeztetett tanuldk szama az altaldnos iskolaban



25 f6 (az el6z6 évitdl 9 fével kevesebb), a kozépiskolaban 4 6 (az eldzd évitdl egy fovel
tobb); az intézmény a lemorzsol6dds megelézését a vizsgalt évben is szamos
beavatkozassal segitette (tobbek kozott egyéni tandcsadas; egyéni készség-  és
képességfejlesztés, mentalhigiénés tevékenységek, szakmai napok, tovabbképzések
pedagodgusoknak, iskolapszicholégus bevonasa, esetkonferencia, Utraval6
Osztondijprogram, tanacsadas, belségondozéi munka).

Az Bsszesitett évfolyamonkénti tantdrgyi dtlagok az altalanos iskola alsé tagozatan 4,19-
4,49 kozott, a fels6 tagozaton 3,69-4,25 kozott, a kozépiskolai évfolyamokon 3,21-3,87
kozott valtakoztak. Fels6 tagozaton a 6-8. évfolyam atlaga 4,00 alatti (atlagok az
évfolyamok sorrendjében: 3,93; 3,73; 3,69). Alsé tagozaton a legmagasabb atlagot a 2.
évfolyam érte el, fels6 tagozaton az 5. évfolyam, a kozépiskolaban pedig a 12. évfolyam. A
kotelezd érettégi targyak atlaga a 9. és a 11. évfolyamon 3,00 alatti (2,65; 2,78),a 10. és a
12. évfolyamon 3,00 feletti (3,25; 3,44).

A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen az Oktatasi Hivatal altal készitett Intézményi jelentés
alapjan a 001 szamu telephelyen a mérésben érintett dltaldnos iskolai évfolyamokon mind
a hat mérési teriileten az orszagos atlageredményhez és a referenciacsoportok (varosi
altalanos iskoldk, ill. kézepes varosi 4ltaldnos iskoldk) atlageredményéhez képest is
szignifikdnsan gyengébb eredményt értek el a tanuldk, néhany eredmény kivételével: az
orszagos atlageredményhez hasonlé eredmény sziiletett a 4. évfolyamon szOovegeértés
mérési teriileten, tovabba a 6. évfolyamon német nyelv mérési teriileten. A varosi
4ltalanos iskolak (elsd viszonyitasi csoport) atlageredményéhez hasonl6 eredmény négy
mérési teriileten mutatkozott: matematika 4. évfolyam, természettudomany 6. évfolyam,
angol nyelv 8. évfolyam, német nyelv 6. és 8. évfolyam, digitalis kulttra 8. évfolyam. A
kozepes varosi altalanos iskoldk (mdsodik viszonyitasi csoport) atlageredményéhez
hasonlé eredményt harom mérési teriileten értek el a tanulék: matematika 4. évfolyam,
német nyelv 6. és 8. évfolyam, digitalis kultdra 8. évfolyam. Az 4ltalanos iskolai mérési
eredmények koziil kiemelkedik a 4. évfolyamos matematika és a 6. évfolyamos német
nyelv eredménye, amik az orszagos atlageredményhez és egyuttal a referenciacsoportok
dtlageredményéhez is hasonléak, azoktdl nem térnek el jelentdsen.

A 014 szamu telephelyen a gimndziumi évfolyamok esetében elért atlageredmények
tobbsége az orszagos atlageredménytél jelentdsen gyengébb: matematika, szovegértes,
természettudomany, digitalis kultira 9. és 11. évfolyam; angol nyelv 9., 10. és 11.
évfolyam, torténelem 11. évfolyam. Az orszagos atlageredményhez hasonlé eredményt a
10. évfolyamos tanulék értek el matematika, szovegértes, természettudomany,
térténelem és digitalis kultiira mérési teriileteken. Az elsg viszonyitasi csoporthoz képest
(négy évfolyamos gimndziumok) matematika, szovegértés és angol nyelv mérési
teriileteken szignifikinsan gyengébb eredményt értek el a tanuldk, természettudomany
és digitalis kulttira mérési teriileten a 9. és 11. évfolyam teljesitménye jelentésen
gyengébb, ugyanakkor térténelem mérési teriileten egyik évfolyam eredménye sem tér el
jelentésen a négy évfolyamos gimnéziumok atlageredményétél. A gimnaziumi
évfolyamok eredménye a mésodik viszonyitési csoporthoz képest (kis négy évfolyamos
gimnaziumok) kedvez6bb képet mutat, az elért atlageredmények tobbsége azokéhoz
hasonlé, szignifikinsan alacsonyabb eredmény csak két mérési terileten mutatkozik
(szovegértés 9. és 11. évfolyam, angol nyelv 10. és 11. évfolyam), mig digitalis kultura
mérési teriileten a 10. évfolyamos tanulék a referenciacsoport eredményétol jelentésen
jobban teljesitettek.

A szakképzé 10. évfolyaman matematika és szovegértés mérési teriileten az orszagos
4tlageredménytél szignifikdnsan gyengébb eredményt értek el a tanuldk, eredménytik
ugyanakkor az elsé és a mésodik viszonyitasi csoportétél szignifikinsan jobb (elsd




viszonyitdsi csoport: szakképzd iskola, mésodik viszonyitdsi csoport: kis szakképz6
iskola).

Osszességében az intézmény mérésben érintett tanuldi a 2024. évi digitdlis orszdgos
mérésen tobbségében az orszagos atlageredménytdl és az elsd viszonyitdsi csoporttdl
gyengébb atlageredményt értek el, a masodik viszonyitdsi csoporttal torténd
dsszehasonlitdsban ugyanakkor a gimndziumi tanulék és a szakképzé 10. évfolyamos
tanuldinak esetében kedvez&bb eredmény tapasztalhatd. A kompetenciamérésen elért
eredmények javitasa fontos feladat, az iskola eziranyu eréfeszitései az Intézményi jelentés
szerint a 2024. évi mérésen két évfolyam esetében is sikeresnek bizonyultak: a CSH-index
alapjan varhat6é eredménytél a 4. évfolyamos matematika, tovdbba a 10. évfolyamos
természettudomany, torténelem és digitalis kultira atlageredmény is jelentdsen jobb lett,
ami az iskola hozzaadott értékét mutatja.

A kozépiskolai tovdbbtanuldsi mutatdk alapjan 0sszességében kicsivel csokkent az
érettségit ad6 intézményekben tovabbtanuldk ardnya (53%): gimnaziumban a tanul6k 17
szazaléka tanul tovabb, technikumban 36 szdzalék, szakképzésben 47 szazalék (az el6z6
évitdl 6 szazalékkal nagyobb arany). A sajat kozépiskoldba az el6z6 tanévhez hasonldéan a
8. évfolyamos didkok 41 szazaléka nyert felvételt.

A kiilonleges gondozdst igényld tanulékkal kapcsolatos kotelez6 feladatokat az altalanos
iskola és a kozépiskola is megfeleléen latta el, az érintett tanul6k szdmara habilitacids,
képességfejlesztd, ill. tehetséggondozd foglalkozdsokat is biztositott. A tandrdn kiviili
foglalkozdsok (kiilonféle szakkorok, korrepetdlas, felvételi elokészitd, versenyfelkészitd
foglalkozasok) tekintetében az daltalanos iskola a vizsgalt tanévben is valtozatos
lehet8ségeket biztositott a didkok szamara, a részvételi ardny az altalanos iskola teljes
létszamahoz képest 50% koril alakult. A gimndziumban nyelvvizsgafelkészitd
foglalkozas, tovabba 6nismereti és motivacios tréning zajlott. A sportkori foglalkozdsokon
az altaldnos iskoldban és a gimnaziumban egyarant 10 szazalék koriili volt a részvételi
arany.

Az altalanos iskolai tanuldk a vizsgalt évben is szamos tanulmdnyi versenyen vettek részt,
melyeken tébb tanul6 orszagos, ill. megyei fordulékban is értékes helyezéseket ért el,
tobbek kozott: Bolyai Természettudomanyi Orszagos Csapatverseny, 4. évfolyam,
orszagos 6. hely; Mozaik Orszagos Anyanyelvi Verseny, 6. évfolyam, 12., 13,, 15., 16., 18.
hely; Arany Janos Nyelvi verseny, 5. évfolyam, orszdgos dontd; Alapmiiveleti
Matematikaverseny, 4. évfolyam, megyei 17. hely; Kenguru Nemzetkozi
Matematikaverseny, 4. évfolyam, megyei 17. Sportversenyeken az altalanos iskola
fidcsapata a Didkolimpian futsal kategdriaban megyei 4., labdarugas kategéridban megyei
1. helyezett lett.

A kézépszintii érettségi vizsgdkon a kotelezd érettségi targyakbol (magyar nyelv és
irodalom, matematika, torténelem, idegen nyelv) elért szazalékos atlageredmények az
adott vizsgatargy orszagos dtlageredményétdl az el6z6 évitdl kisebb mértékben maradtak
el (a kiiléonbség magyar nyelv és irodalombdl -7,00%; torténelembdl -3,45%;
matematikabdl -6,19%; angol nyelvbdl -12,11%). A kotelezd targyak koziil emelt szinten
3 tanuld6 vizsgazott angol nyelvbdl, atlageredményiik csak kicsivel maradt el az orszagos
atlageredménytdl (-0,84%).

Felsoktatdsi intézményekben a végzOs évfolyam 14 szdzaléka tanul tovabb, a
felsGoktatasba jelentkezdk és felvettek aranya 30 szazalék, nyelvvizsgat a végzds tanuldk
19 szazaléka szerzett.



Az alapfoki miivészetoktatdshan résztvevé tanulok évfolyamonként dsszesitett tantargyi
4tlaga magas, 6sszességében 4,81-5,00 kozotti. M{ivészeti Alapvizsgat az el6z6 ciklushoz
hasonl6an az indulé évfolyamra beiratkozék kdzel 3 szdzaléka tett. A teljes iskolai ciklusra
szamitott lemorzsolédassal kapcsolatos adatokat a Fenntartdi Kézikényvben az intézmény
részben rogzitette.

VIIL4. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenység

Az intézmény a nyitvatartasi idében biztositja a gyermekek, tanulék feliigyeletét, a
nevelési-oktatasi feladatok egészséges és biztonsagos feltételei biztositva vannak. Az
intézmény nevelési programja meghatdrozza a hatranykompenzaciés feladatokat, a
tehetség-, képességfejlesztés intézmény( szintl feladatait.

M(ikédik egy belsé gondozéi rendszer, amely a gyermekvédelemmel 6sszefiiggd
feladatokat latja el az éves munkaterv alapjan. Szorosan egyilittmiikodnek a
gyermekvédelmi szolgalattal és a hatésaggal, eleget tesznek az igazolatlan mulasztassal
kapcsolatos bejelentési kotelezettségeknek.

Tovabbtanuldsi, palyavalasztdsi tandcsadds rendszere miikédik az intézményben.
Figyelmet forditanak arra, hogy a didkok szdmadra szervezett programokon kdros élvezeti
cikkeket ne legyenek elérhetéek. Dohdnyzas az intézmény teljes teriiletén tilos.

VIIL5. A tanulé és gyermekbalesetek megelézésére tett intézkedések, tevékenység
Az intézmény SZMSZ-e és hazirendje tartalmazza a jogszabalyokban el6irt véds-6vo
elirasokat, ellenérzési kotelezettségeket. A tanuldkat felkészitik a balesetek
megel&zésére. Az alkalmazottak eleget tesznek a balesetek megel6zésével, kivizsgalasaval
és adminisztraldsaval kapcsolatos kotelezettségeknek. A gyermekbalesetek utdn lépések
torténnek a sziikséges Ovintézkedések megtételére, tovabbi hasonlo balesetek
megel&zésére. Gondoskodnak a tanulék rendszeres egészségligyi vizsgélatarol.

VIIL.6. Az intézményi pedagégusmindsitések eredményei
sikeresen teljesitették a mindsitési eljaras kovetelményeit a pedagégus I fokozat (3 f6) és
a pedagogus II fokozat (1 f6) vonatkozasaban.

VIIL7. A vezetdi program idéaranyos teljesitése

Folyamatosan javitjdk a pedagégusok munkakoérilményeit, anyagi lehetdségeikhez
képest biztositjak az oktaté-nevel§ munka végzéséhez sziikséges eszkdzoket, anyagokat.
A tanévet megel6z8en igyekeztek minden feltételt biztositani a sikeres tanévkezdéshez,
megvasaroltak a kollégak dltal igényelt eszkozoket.

Szélesitették a mindségi kereset-kiegészités rendszerét, igy lehetéségilik van a mindségi
munka és a plusz feladatok elismerésére, emellett célfeladatokat hirdettek meg, amelyek
elvégzéséért dijazds jar.

Az elmult években tébb kolléga képzéseken vald részvételét is tdimogattdk. Rendszeressé
valtak a szakmai napok az intézményben, amelyeken a belsé tuddsmegosztds mellett
neves eladok is szerepet kaptak. A kollégak munkéajat a szerveriikon megosztott szamos
segédanyag, mddszertani ajanlas, feladatgyiijtemény segiti.

Evrél-évre hangstlyt helyeznek az intézménybe Gjonnan érkezé kollégak mentoralasara.




Szoros az egyiittm(ikddés az igazgatohelyettesekkel a tervek, célok kézos kialakitasaban
a feladatok meghatarozdsdban. A kordbbiakban a szakmai munka szervezésében,
irdnyitasaban nagy szerepet szantak a munkakézosségeknek, de tapasztalatuk alapjan a
nagyobb hatékonysag érdekében kialakult egy 0j intézmeényiranyitasi struktira is.

A tanulmdnyi és a kompetencia mérési eredmények javitasara jelentds lépéseket tettek,
elssorban az eDia mérési rendszer intézményi alkalmazdsdnak szélesitését
szorgalmaztdk, és szamitanak az Gj szempontok szerint miik6dé munkakozdsségek
munkajara is.

Zajlik az alsé tagozaton a tanuldsi utak kialakitdsat célzé mesterprogram felmend
rendszerben torténd bevezetése.

Egyre nagyobb kihivast jelent szdmukra a torzult csaladi nevelési mintak és szokasok
ellensilyozdsa, a negativ tarsadalmi-kérnyezeti hatasok kivédése, ami kapcsan szamos
problémat kell kezelniliik. Ennek ellenére osszességében javult az iskolai magatartds,
csokkentek a kirivd, stilyos rendbontasok.

Szoros az egylittmiikodésiik a telepililés 6nkormanyzataval, a helyi intézményekkel és
szervezetekkel. Aktivan részt vesznek a varos kulturalis és sportéletében.



IX. Hitelesités

Az ellendrzést és értékelést végzo személyek:
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X. Intézményvezetdi vélemény

Az intézményvezetd/igazgat6 észrevételei az ellendrzéshez és értékeléshez:

Nem tett észrevételt.




Zaradék

A 2025. évben végzett intézményértékelést jovahagyom.

Budapest, 2025. 12. A+ -




